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ส่วนที่ 2 
สรุปผลการพัฒนาท้องถิ่นในปีที่ผ่านมา
2.1 การสรุปสถานการณ์พัฒนา

การวางแผนเป็นการพิจารณา และกำหนดแนวทางปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายที่เปรียบเสมือนเป็นสะพานเชื่อมโยงระหว่างปัจจุบันและอนาคต เป็นการคาดการณ์สิ่งที่ยังไม่เกิดขึ้นการวางแผนจึงมีความเกี่ยวข้องกับการคาดการณ์ต่างๆ ในอนาคต และการตัดสินใจเลือกแนวทางปฏิบัติที่ดีที่สุด โดยผ่านกระบวนการคิดก่อนทำ ฉะนั้น จึงกล่าวได้ว่า การวางแผน คือความพยายามที่เป็นระบบเพื่อตัดสินใจ เลือกแนวทางปฏิบัติที่ดีที่สุดสำหรับอนาคต เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย

องค์การบริหารส่วนตำบลตะปาน จึงจำเป็นต้องมีการวางแผนเพื่อใช้เป็นกรอบทิศทางในการพัฒนาโดยกำหนดให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาระดับต่างๆ ได้แก่ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายของรัฐบาล แผนกระทรวง แผนกรมและรัฐวิสาหกิจต่างๆ ซึ่งเป็นแผนระดับชาติ ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด ตลอดจนแผนยุทธศาสตร์อำเภอ และแผนยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบลตะปานเอง

องค์การบริหารส่วนตำบลตะปาน ได้วิเคราะห์ถึงโอกาสและสภาวะเสี่ยงหรือข้อจำกัดอันเป็นสภาวะแวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อการพัฒนาด้านต่างๆ รวมทั้งการวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง ขององค์การบริหารส่วนตำบลตะปาน อันเป็นสภาวะแวดล้อมภายในท้องถิ่น ซึ่งทั้งหมดเป็นการประเมินสภานภาพขององค์การบริหารส่วนตำบลตะปานในปัจจุบัน เพื่อตอบคำถามว่า “ปัจจุบันองค์การบริหารส่วนตำบลตะปาน มีสถานภาพการพัฒนาอยู่ในระดับใด และอยู่ที่จุดไหน” สำหรับใช้เป็นประโยชน์ในการกำหนดกำดำเนินงานในอนาคตต่อไป

ในเบื้องต้นนอกจากปัญหาความต้องการที่เกิดจากความต้องการของชุมชนผ่านทางเครือข่ายประชาคม ประชาสังคม หน่วยงานต่างๆ องค์กรภาครัฐ ที่รวบรวมไว้ในการจัดทำแผนพัฒนามาอย่างต่อเนื่องแล้วในการกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา องค์การบริหารส่วนตำบลตะปาน ได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบล ภายใต้ข้อกำหนดและอำนาจหน้าที่ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548

การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายใน

จุดแข็ง

1.มีการแบ่งส่วนราชการออกเป็น 3 ส่วน ได้แก่ สำนักงานปลัด ส่วนการคลัง กองช่าง และมีหน้าที่ความรับผิดชอบที่ชัดเจน

2. สายการบังคับบัญชาแต่ละส่วนมีความชัดเจน ทุกหน่วยงานรับรู้และเข้าใจของทุกฝ่าย

3. มีการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ และแผนพัฒนาสามปี ในด้านโครงสร้างพื้นฐาน คุณภาพชีวิต เศรษฐกิจ สังคม การศึกษา วัฒนธรรม โดยมีส่วนร่วมของประชาชน

4. ในการจัดทำงบประมาณเป็นไปตามระบบและถูกต้องตามระเบียบของวิธีการงบประมาณ

5. มีการจัดทำระบบบัญชีที่เป็นปัจจุบัน และถูกต้องตามระเบียบขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

6. มีการประกาศลดขั้นตอนการปฏิบัติงานในทุกกระบวนงานเพื่อเป็นการอำนวยความสะดวกให้กับประชาชนผู้มารับบริการ เช่น การชำระภาษีต่างๆ ฯลฯ

7. ผู้บริหารเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์ในการพัฒนา

8. ผู้บริหารเน้นกระบวนการมีส่วนร่วม และรับฟังความคิดเห็น จากทุกภาคส่วน

9. ผู้บริหารให้ความเสมอภาค และยุติธรรมกับทุกฝ่าย

10. บุคลากรในองค์กรมีจำนวนที่เหมาะสมกับขนาดขององค์กร

การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายใน

จุดอ่อน

1.มีแผนพัฒนาสามปี แต่ไม่บรรลุวัตถุประสงค์เนื่องจากมีข้อจำกัดด้านงบประมาณ

2. ในบางกิจกรรม/โครงการมีการสั่งการบุคลากรที่ซ้ำซ้อนสายการบังคับบัญชา

3. มีอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้สำนักงานไม่เพียงพอ

4. มีกรอบอัตรากำลัง แต่ไม่สามารถสรรหาบุคลากรในตำแหน่งที่ว่างได้ครบ

การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายนอก

โอกาส

1.มีพื้นที่ที่เหมาะสมสำหรับทำการเกษตร ทำให้ประชาชนมีอาชีพ และรายได้ที่แน่นอน

2. เป็นสังคมชนบท มีความอบอุ่น และสามัคคีในครอบครัวและชุมชน ส่งผลให้ชุมชนเข้มแข็ง

การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายนอก

อันตราย/ภัยคุมคาม

1.ราคาผลผลิตทางการเกษตรตกต่ำส่งผลกระทบต่อรายได้ของประชาชน

2. เส้นทางคมนาคม การเดินทาง การขนส่งสินค้าไม่สะดวกทำให้การขนส่งสินค้าล่าช้า และเกิดความเสียหาย 
2.2 ผลการนำแผนพัฒนาสามปีไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ

ในปีงบประมาณ 2557 องค์การบริหารส่วนตำบลตะปาน มีโครงการในแผนพัฒนาทั้งหมด จำนวน โครงการ  106  โครงการ  งบประมาณ  79,859,000  บาท  โครงการที่ได้ดำเนินการจริง 45 โครงการ   ใช้งบประมาณทั้งหมด  9,334,093 บาท  คิดเป็นร้อยละ 42.45 ของโครงการตามแผนพัฒนา แยกตามยุทธศาสตร์การพัฒนาดังนี้

	ยุทธศาสตร์
	โครงการในแผนพัฒนา
	โครงการดำเนินการจริง
	ร้อยละ
	งบในแผนพัฒนา
	งบที่ดำเนินการจริง
	ร้อยละ

	1. การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน
	43
	13
	30.23
	63,095,000
	2,176,684
	3.44

	2. การพัฒนาด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต
	27
	16
	59.25
	10,187,000
	6,252,116
	61.37

	3. การพัฒนาด้านการจัดระเบียบชุมชน/สังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย
	7
	3
	42.85
	995,000
	131,293
	13.19

	4. การพัฒนาด้านการท่องเที่ยว และด้านการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
	6
	1
	16.66
	3,285,000
	3,200
	0.09

	5. การพัฒนาด้านศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น
	3
	3
	100
	300,000
	211,098
	70.36


	ยุทธศาสตร์
	โครงการในแผนพัฒนา
	โครงการดำเนินการจริง
	ร้อยละ
	งบในแผนพัฒนา
	งบที่ดำเนินการจริง
	ร้อยละ

	6. การบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี
	16
	8
	50
	1,367,000
	529,702
	38.74

	7. การพัฒนาด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด
	3
	1
	33.33
	580,000
	30,000
	5.17

	8. การบริหารสาธารณะเข้าสู่ประชาคมอาเซียน
	1
	-
	-
	-
	-
	-

	รวม
	106
	45
	42.45
	79,809,000
	9,334,093
	11.69


ข้อมูลจากแผนดำเนินงานประจำปี 2557  ณ เดือนธันวาคม 2556
จากการดำเนินงานตามแผนพัฒนาในปีงบประมาณ  2557 เมื่อพิจารณาจากจำนวนโครงการที่ปรากฏในแผนพัฒนาและจำนวนโครงการที่ได้รับการดำเนินการจริงในเชิงปริมาณนั้นร้อยละ 42.45        ของโครงการทั้งหมดที่วางไว้  นับได้ว่าการดำเนินการบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ พอสมควร ถึงแม้ว่าจะไม่ครบ 100 % ก็ตาม เนื่องจากจำนวนโครงการในแผนพัฒนามีเป็นจำนวนมาก หากแต่มีข้อจำกัดในด้านงบประมาณที่มีไม่เพียงพอในการตอบสนองความต้องการของประชาชน
2.3 การประเมินประสิทธิผลของแผนพัฒนาในเชิงคุณภาพ

ในเชิงปริมาณ จะมีผลการดำเนินงานจริงร้อยละ 42.45 ของโครงการที่ได้บรรจุไว้ในแผนพัฒนาในปีงบประมาณ 2557  ส่วนของในเงินงบประมาณในแผนพัฒนา   เมื่อเทียบกับงบที่ดำเนินการจริงคิดเป็นร้อยละ 11.68  ซึ่งถือว่าน้อยมาก  เนื่องจากงบประมาณที่มีอยู่อย่างจำกัด แต่หากจะพิจารณาในการพัฒนา จะเห็นได้ว่ามีการพัฒนาครอบคลุมในทุกพื้นที่  โดยเฉพาะอย่างยิ่งการตระหนักและให้ความสำคัญกับงานการส่งเสริมคุณภาพชีวิตของประชาชน การส่งเสริมพัฒนาอาชีพ ส่งเสริมการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นในการสร้างสรรค์ และดำรงไว้ซึ่งอาชีพต่างๆ ส่งเสริมการเรียนรู้ของเยาวชน นักเรียน นักศึกษา สนับสนุนงานด้านกีฬา การสืบทอดและส่งเสริมศิลปะประเพณีต่างๆ ทั้งในระดับท้องถิ่น และระดับชาติ  นอกจากนั้นในด้านการบริหารจัดการองค์กรยังพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลตะปาน ให้มีความรอบรู้ และมีศักยภาพในการปฏิบัติงาน รวมถึงการจัดการองค์กรให้ทันสมัยเหมาะแก่การประสานงานราชการอีกด้วย นอกจากที่กล่าวมาแล้ว ด้านโครงสร้างพื้นฐานยังเป็นภารกิจหลักที่องค์การบริหารส่วนตำบลตะปานต้องดูแลรับผิดชอบเต็มพื้นที่ตำบลตะปาน

นับได้ว่าแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลตะปาน ฉบับที่ผ่านมามีผลการดำเนินการในเชิงคุณภาพในระดับที่ดี และจะมุ่งมั่นพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลตะปานให้ดียิ่งขึ้นไป

ผลการดำเนินงานประจำปีงบประมาณ 2557 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
	ลำดับที่
	โครงการ
	งบประมาณ
	หมายเหตุ

	1
	โครงการซ่อมแซมถนนซอยประชาร่วมใจ หมู่ที่ 5
	22,824
	100%

	2
	โครงการซ่อมแซมถนนสายตำบล ม.1 ช่วงแยกเขาพระ – บล็อคคลองชิงโส
	38,700
	100%

	3
	โครงการซ่อมแซมถนนลูกรังสายตำบล หมู่ที่ 1 ช่วงบล็อกคลองปาน – สี่แยกตำบล หมู่ที่ 3
	122,000
	100%

	4
	โครงการซ่อมแซมถนนลูกรังสายบ้านนางกิ้มห้วย หมู่ที่ 1 เชื่อมต่อ  หมู่ที่ 4
	125,000
	100%

	5
	ซ่อมแซมถนนลูกรังสายตะปาน 12 บ้านเขาพระ
	258,000
	100%

	6
	โครงการลาดยางถนนแอสฟัลท์ติกคอนกรีตซอยตะปาน 4 ระยะทาง 1,800 ม.
	(อบจ.ดำเนินการ)
	100%

	7
	โครงการราดยางถนนแอสฟัลท์ติกคอนกรีต ซอยตะปาน 12 ระยะทาง 1,000 ม.
	(อบจ.ดำเนินการ)
	100%

	8
	อุดหนุนค่าใช้จ่ายดำเนินการเพื่อใช้ดำเนินการเพื่อใช้กระแสไฟฟ้าระบบประปา หมู่ที่ 1
	167,010
	100%

	9
	จัดซื้อวัสดุอุปกรณ์ประปาผิวดินขนาดใหญ่
	54,690
	100%

	10
	จัดซื้อเครื่องจ่ายสารเคมี (คลอรีน/สารส้ม)
	29,997
	100%

	11
	โครงการปรับปรุงซ่อมแซมระบบประปา หมู่ที่ 1
	1,294,000
	100%

	12
	โครงการซ่อมแซมระบบประปา
	45,768
	100%

	13
	ซ่อมแซมมอเตอร์ไฟฟ้าระบบประปา
	41,497
	100%


ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
	ลำดับที่
	โครงการ
	งบประมาณ
	หมายเหตุ

	1
	พัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุ(เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ)
	3,084,700
	100%

	2
	พัฒนาคุณภาพชีวิตผู้พิการ(เบี้ยยังชีพผู้พิการ)
	369,000
	100%

	3
	โครงการรณรงค์โรคพิษสุนัขบ้า/แมว การผ่าตัดทำหมัน
	39,400
	100%

	4
	จัดซื้อเครื่องพ่นหมอกควัน
	96,000
	100%

	5
	จัดซื้อตู้เย็น
	17,821
	100%

	6
	จัดซื้ออาหารเสริม (นม) โรงเรียนและ ศพด.
	1,338,540
	100%

	7
	โครงการมอบวุฒิบัตรประจำปีการศึกษา 2556
	15,640
	100%

	8
	โครงการจัดงานวันเด็กแห่งชาติ
	22,500
	100%

	9
	โครงการจัดงานแข่งขันกีฬาประเพณีตำบล      ตะปาน
	193,795
	100%

	10
	สมทบกองทุนหลักประกันสุขภาพตำบลตะปาน
	70,000
	100%

	11
	อุดหนุน อสม.การพัฒนาสาธารณสุข
	75,000
	100%

	12
	โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนอนุบาล อบต.ตะปาน
	642,800
	100%

	13
	โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายการบริหารสถานศึกษาของ ศพด.ตะปาน
	179,200
	100%

	14
	อุดหนุนโรงเรียน สพฐ.ในพื้นที่ในการจัดการแข่งขันกีฬาเครือข่ายตาปี พุนพิน 2
	68,260
	100%

	15
	จัดซื้อวัสดุดนตรี
	19,460
	100%

	16
	จัดส่งนักเรียนเข้าร่วมแข่งขันทักษะทางวิชาการ
	20,000
	100%


ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการจัดระเบียบชุมชน/สังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย
	ลำดับที่
	โครงการ
	งบประมาณ
	หมายเหตุ

	1
	โครงการจัดเวทีแสดงความคิดเห็นของประชาชน
	6,400
	100%

	2
	จัดการเลือกตั้งผู้บริหาร/สมาชิกสภาท้องถิ่น
	117,643
	100%

	3
	โครงการขับเคลื่อนแผนชุมชน
	7,250
	100%


ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการท่องเที่ยว และด้านการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
	ลำดับที่
	โครงการ
	งบประมาณ
	หมายเหตุ

	1
	โครงการท้องถิ่น ร่วมใจภักดีรักษ์พื้นที่สีเขียว
	3,200
	100%


ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการท่องเที่ยว และด้านการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
	ลำดับที่
	โครงการ
	งบประมาณ
	หมายเหตุ

	1
	โครงการจัดงานวันผู้สูงอายุแห่งชาติ ประปำปี 2557/โครงการสืบสารวัฒนธรรมประเพณีพื้นบ้าน
	136,498
	100%

	2
	อุดที่ว่าการปกครองอำเภอพุนพินตามโครงการบริหารจัดงานพระราชพิธี/รัฐพิธี ประจำปี 2557
	59,600
	100%

	3
	อุดหนุนที่ว่าการปกครองอำเภอพุนพินตามโครงการจัดงานประจำปีพุนพินถิ่นอารยธรรม ประจำปี 2557
	15,000
	100%


ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี
	ลำดับที่
	โครงการ
	งบประมาณ
	หมายเหตุ

	1
	ฝึกอบรมผู้บริหาร/สมาชิกสภาท้องถิ่น/พนักงานส่วนตำบล/พนักงานจ้าง
	241,900
	100%

	2
	จัดซื้อครุภัณฑ์สำนักงาน
	104,298
	100%

	3
	จัดจ้างทำชั้นวางเอกสาร
	26,100
	100%

	4
	โครงการจัดซื้อจัดจ้างศูนย์ข้อมูลข่าวสารองค์การบริหารส่วนตำบล ระดับอำเภอ
	90,228
	100%
(งบอุดหนุน)

	5
	จัดทำเว็บไซต์ อบต.
	8,560
	100%

	6
	จัดซื้อรถจักรยานยนต์
	37,500
	100%

	7
	จัดซื้อตู้เก็บเอกสารเอนกประสงค์
	3,500
	100%

	8
	จัดซื้อวัสดุงานบ้านงานครัว
	17,616
	100%


ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด
	ลำดับที่
	โครงการ
	งบประมาณ
	หมายเหตุ

	1
	อุดหนุนที่ว่าการปกครองอำเภอพุนพินตามโครงการบริหารจัดการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด
	30,000
	100%


ข้อมูลจากแผนดำเนินงานประจำปีงบประมาณ 2557
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